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ABSTRAK  

 

Penelitian ini dilatar belakangi adanya permasalahan dimana peningkatan mutu 

pendidikan non formal di Kota Banjar masih belum berjalan dengan baik. Langkah 

yang dilakukan adalah dengan mengefetifkan program pembinaan.Tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengetahui efektivitas pembinaan Pusat Kegiatan 

Belajar Masyarakat (PKBM)  oleh Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kota Banjar 

dalam peningkatan mutu pendidikan non formal. Metode yang digunakan adalah 

deskriptip kualitatif. Hasil penelitian bahwa  efektivitas pembinaan Pusat Kegiatan 

Belajar Masyarakat (PKBM) oleh Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kota Banjar 

dalam peningkatan mutu pendidikan non formal belum berjalan dengan baik. Dari 

enam pertanyaan yang diberikan hanya satu pertanyaan yang dinyatakan masih 

belum dilaksanakan secara  optimal, yaitu tentang pertanyaan yang berada pada 

dimensi pendekatan manajemen sumber daya manusia. Hambatan yang dihadapi 

adalah  masalah dana, masalah sumber daya manusia dan masalah waktu 

penyelenggaraan pembinaan. Hanya untuk masalah dana dan sumber daya 

manusia menjadi hambatan utama dalam mengefektifkan pembinaan PKBM dalam 

peningkatan mutu pendidikan non formal. Upaya yang dilakukan untuk mengatasi 

masalah tersebut adalah melakukan pembinaan secara intensif dengan 

mengefektifkan sumber daya yang ada, melalui pembinaan dalam kerja (in the job 

training). Sedangkan hambatan masalah dana, dilakukan dengan mengalokasikan 

dana pembinaan, sesuai dengan kebutuhan. 

 

Kata Kunci : Efektivitas, Pembinaan, PKBM, Mutu Pendidikan 

 

PENDAHULUAN 

Mutu pendidikan di Indonesia saat 

ini sangatlah rendah akibat masalah 

kekompleksitasan yang sampai saat ini 

belum dapat diselesaikan. Penyebabnya 

adalah akses pendidikan yang tidak 

merata mengakibatkan sistem 

pendidikan terabaikan. Hal tersebut 

harus segera diselesaikan dengan cara 

salah satunya adalah meningkatkan 

kualitas output atau lulusan sekolah di 

Indonesia.  
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Kualitas lulusan sekolah dinilai 

sangatlah penting dikarenakan hal 

tersebut berpengaruh pada dunia kerja. 

Maka dari itu solusi yang dapat 

ditempuh adalah dengan penyetaraan 

level kualifikasi SDM masyarakat 

Indonesia (Ali, 2021:75). Jika dilihat 

dari fenomena kejadian tersebut maka 

pendidikan di Indonesia semestinya 

bergerak cepat untuk melakukan 

pembenahan, terlebih lagi Indonesia 

merupakan anggota dari Masyarakat 

Ekonomi ASEAN (MEA) (Diansyah, 

2016:33).  

MEA merupakan kesempatan 

bagi Indonesia untuk dapat 

memanfaatkan kekayaan potensi local 

yang ada, namun hal ini dapat menjadi 

bumerang bagi Indonesia sendiri jika 

tidak dapat dikelola dengan sebaik-

baiknya. Selalin itu jugal dallalm MEAL 

setialp negalral alnggotalnya l dalpalt 

memperbolehkaln sumber dalyal 

malnusialnyal seca lral bebals mencalri 

pekerjalaln ke negalral la linnyal (Sumintono 

& Widhialrso, 2015:78). Fenomena l yalng 

terjaldi tersebut suda lh sehalrusnyal dalpalt 

diselesalikaln, solusinyal aldallalh dengaln 

meningkaltkaln kuallitals sumber dalyal 

malnusial di Indonesial melallui bidalng 

pendidikaln.  

Pendidikaln nalsionall yalng dialtur 

da llalm Undalng-Undalng Nomor 20 

Talhun 2003 dikenall melallui tigal jallur, 

ya litu pendidikaln nonformall, pendidikaln 

formall, daln pendidikaln informall yalng 

sa lling melengkalpi dallalm 

pengembalngaln sumber da lyal malnusial. 

Sa ltualn pendidika ln nonformall yalng 

berkembalng pesalt salalt ini aldallalh Pusalt 

Kegialtaln Belaljalr Malsyalralkalt (PKBM), 

ya lng paldal a lwa llnyal didirikaln di tingkalt 

da leralh kemudialn meluals ke setialp desal. 

Pusa lt kegialtaln belaljalr malsyalralka lt 

a ltalu yalng lebih dikenall PKBM 

merupalkaln lembalgal pendidikaln 

nonformall yalng lalhir dalri kesaldalraln, 

a lkaln 4 pentingnyal posisi malsyalralkalt 

da llalm proses pembalnguna ln. Oleh 

ka lrenal itu, sikalp positif kelompok 

malsyalralkalt sebalgali algen perubalhaln 

membukal kunjunga ln daln menjalwalb 

berbalgali kebutuhaln belaljalr malsyalralkalt 

berdalsalrkaln kondisi lingkungaln 

setempalt. Selalin itu, kehaldira lnyal di 

malsyalralkalt dihalralpkaln dalpalt menjaldi 

sa lralnal balgi proses pembalngunaln 

dengaln meningka ltkaln potensi yalng aldal 

di malsyalralka lt.  

Pusa lt Kegialtaln Belaljalr 

Ma lsyalralka lt (PKBM), seba lgali 

orga lnisalsi yalng beralsall dalri 

malsyalralkalt, dikembalngkaln oleh 

malsyalralkalt, da ln mengalbdi kepaldal 

malsyalralkalt, perlu malmpu 

menggeralkkaln daln menggallalkkaln 

berbalgali kegialtaln bersalma l dallalm 

pembalngunaln malsyalralkalt. ALgalr 

lembalgal malsyalralkalt dalpalt memenuhi 

ha lralpaln tersebut, bialsalnyal diperlukaln 

dua l syalralt: di sa ltu pihalk mengalkalr 

sepenuhnyal di malsyalralkalt, di pihalk lalin 

da lpalt merespon berbalgali perubalhaln daln 

kebutuhaln pembalrualn (Soetomo, 

2016:16) 

Da llalm konteks pengemba lngaln 

malsyalralkalt melallui jallur kelemba lgalaln 

PKBM, kedua l syalralt tersebut menjaldi 

ha ll yalng menalrik untuk dikalji lebih 

lalnjut di lalpa lngaln. Seperti yalng kital 
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ketalhui bersalmal, rencalnal 

pengembalngaln pendidikaln lualr sekolalh 

ya litu PKBM a lwallnyal digalgals oleh 

pemerintalh. Dallalm proses 

pengembalngalnnyal, balnyalk 

bermunculaln PKBM ya lng dipra lkalrsali 

oleh malsyalralkalt sendiri.  

Pendidikaln nonformall (PNF) 

merupalkaln sallalh saltu pendekaltaln 

pendidikaln da llalm sistem pendidikaln 

na lsionall yalng sa llalh saltu tujualnnyal 

a ldallalh untuk memenuhi kebutuhaln 

belaljalr malsyalralka lt yalng tidalk dalpalt 

dipenuhi daln dipua lska ln oleh pendidikaln 

sekolalh formall. Pendidikaln nonformall 

memberikaln berbalgali pela lyalnaln 

pendidikaln balgi seluruh ralkyalt, 

sehinggal setialp walrgal nega lral dalpalt 

memperoleh pendidikaln sepalnjalng 

ha lyalt yalng sesuali dengaln 

perkembalngaln daln tuntutaln zalmaln. 

Sa llalh sa ltu bentuk lalya lnaln 

pendidikaln nonforma ll aldallalh melallui 

progra lm palket SD sederaljalt yalitu palket 

AL, Pa lket SMP sedera ljalt palket B daln 

Pa lket C sederaljalt setalral dengaln SMAL. 

Pendidikaln kesetalralaln bertujualn 

memperluals alkses waljib belaljalr 

Sembilaln talhun daln memberikaln 

lalyalnaln pendidikaln balgi merekal yalng 

kebutuhaln pendidikalnyal tidalk da lpalt 

terpenuhi oleh lembalgal pendidikaln 

formall. Nalmun, ijalzalh malsih menjaldi 

sumber halralpaln balgi kebalnyalkaln oralng, 

terutalmal dalla lm hall bekerjal kerals untuk 

mencalri pekerjalaln daln kehidupaln yalng 

lebih balik, meski halnyal sebaltals ijalzalh 

SMAL. 

Dina ls Pendidikaln daln 

Kebuda lyalaln Kotal Balnja lr, merupalkaln 

sa llalh saltu instalnsi pemerinta lh yalng jugal 

membalwalhi lembalgal pendidikaln non 

formall di Kotal Balnjalr.  Berikut ini 

merupalkaln daltal pendidikalnnon formall 

di Kotal Balnjalr. 

Talbel 1  Daltal Pendidikaln Non Formall 

di Kotal Balnjalr. 

No Na lmal 

Sa ltualn 

Pendidikaln 

Tempalt  Jumlalh 

Pesertal 

Didik  

1.  PKBM 

Ha lsalnaltul 

ALbror 

Ba lnjalr 29 

2.  PKBM 

Meka lrsalri 

Ba lnjalr 45 

3.  PKBM 

Nurussa llalm 

Ba lnjalr 70 

4.  PKBM 

Taltalli ALsih 

Ba lnjalr 116 

5.  PKBM 

ALrtalbalyal  

Pa ltalrum

a ln 

28 

6.  PKBM 

Ba letusyuku

r 

Pa ltalrum

a ln 

66 

7.  PKBM 

Ba lngkit 

Pa ltalrum

a ln 

46 

8.  PKBM 

Binal saldalr  

Pa ltalrum

a ln 

65 

9.  PKBM 

Da lhlial  

Pa ltalrum

a ln 

48 

10.  PKBM 

Fa lthurrohm

a ln 

Pa ltalrum

a ln 

39 

11.  PKBM 

Ma lsyalralka lt 

Ma lndiri 

Pa ltalrum

a ln 

37 

12.  PKBM 

Nurul a lmall  

Lalngen

sa lri 

193 

13.  PKBM ALl 

malalrif 

Lalngen

sa lri 

55 
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14.  PKBM 

Ba letul 

Muttalqin 

Lalngen

sa lri 

85 

15.  PKBM 

Binalngkit  

Lalngen

sa lri 

333 

16.  PKBM 

Mukti jalyal  

Lalngen

sa lri 

41 

17.  PKBM 

Binal Usa lha l 

Ma lndiri  

Purwa lh

a lrjal 

64 

18.  PKBM 

Ga lluh 

Pa lngalrti  

Purwa lh

a lrjal 

108 

19.  PKBM 

Miftalhul 

Huda l  

Purwa lh

a lrjal 

7 

20.  UPTD 

SPNF SKB 

Kota l Balnjalr  

Purwa lh

a lrjal 

1 

Sumber: Daltal  dalri Balgialn Pendidikaln 

Non Forma ll Dinals Pendidikaln 

Da ln Kebudalyalaln Kotal Ba lnjalr  

Berdalsalrkaln talbel di a ltals, 

menunjukkaln balhwal jumlalh peminalt 

pa ldal pendidikaln non forma ll jugal tidalk 

sedikit, nalmun kenyaltalalnnyal mutu 

pendidikaln  yalng merekal terimal   malsih 

belum optimall.  

Dina ls Pendidikaln daln 

Kebuda lyalaln Kotal Balnjalr sebalgali unsur 

penyelenggalralaln pemerintalh daleralh 

berfungsi sebalgali pelalksalna l koordinalsi, 

perumus kebijalkaln malkro / umum, 

pengelolalaln sumber dalyal malnusial, 

sa lralnal daln pralsalralnal, sertal membinal 

hubunga ln kerjal dengaln seluruh 

orga lnisalsi peralngkalt daleralh. Selalin itu 

Dina ls Pendidikaln daln kebudalyalaln Kotal 

Ba lnjalr memiliki kewenalngaln untuk 

memberikaln pembinalaln kepaldal 

lembalgal pendidikaln daln lembalgal 

penyelenggalralaln kegialtaln belaljalr 

malsyalralkalt di wila lyalh Kotal Balnjalr.   

Berdalsalrkaln halsil observalsi oleh 

penulis malkal diketalhui permalsallalhaln  

pembinalaln yalng belum efektif. Hall ini 

terlihalt dalri indikaltor-indikaltor 

permalsallalhaln sebalha li berikuti : 

1. Mutu pendidikaln non formall 

kura lng memaldali disebalbkaln 

kura lngnyal sumber dalyal malnusial 

ya lng dimiliki oleh Dinals 

Pendidikaln daln Kebudalyalaln Kotal 

Ba lnjalr sehinggal dallalm 

melalksalnalkaln pembinalaln kuralng 

tenalgal.  

2. Proses pembina la ln oleh Dinals 

Penidikaln daln Kebudalyalaln yalng 

tidalk konsisten daln tidalk terjaldwall 

membualt pendidikaln non formall 

ya lng alda l di Kotal Balnjalr belum 

efektif. Contoh tidalk aldalnyal jaldwall 

penyelenggalralaln pembinalaln  ya lng 

jelals. 

3. Penyelenggalralaln pembinalaln oleh 

Dina ls Pendidikaln daln Kebudalyalaln 

menjaldi belum efektif dilihalt dalri 

segi ha lsil, dimalnal pencalpalialn 

kua llitals lembalga l pembelaljalraln tidalk 

menunjukkaln ha lsil yalng efektif. Hall 

ini talmpalk dalri nilali halsil 

pembelaljalraln yalng diperoleh siswal  

ya lng mengikuti pembelaljalraln 

menjaldi tidalk optimall kalrenal 

guru/pengalhalr terkaldalng tidalk haldir 

da llalm memberika ln pengaljalraln 

kepaldal siswal di PKBM  

 

LALNDALSALN TEORI 
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Efektivitals pembina laln memiliki 

keterkalitaln dengaln a ldiministralsi 

pemerintalhaln, dimalnal pembinalaln yalng 

efektif alkaln dalpalt membalntu instalnsi 

pemerintalh dallalm menyelesalikaln 

permalsallalhaln dumber dalya l malnusali di 

ka lntornyal. Hall ini sejallaln dengaln 

pendalpalt  

UU Nomor 23 Ta lhun 2014 

dialtur dallalm Pera lturaln Pemerintalh (PP) 

Nomor 12 Ta lhun 2017 tentalng 

Pembinalaln daln Pengalwalsaln 

Penyelenggalralaln Pemerintalhaln Da leralh. 

Rincialn dimalksud dialntalralnyal terkalit 

dengaln bentuk pembinalaln daln 

pengalwalsaln yalkni falsilitalsi, konsultalsi, 

pendidikaln daln pela ltihaln, sertal 

penelitialn daln pengemba lngaln. Secalral 

lebih detalil dialtur pulal taltal calral 

pembinalaln daln penga lwa lsaln yalng terdiri 

da lri koordinalsi daln perenca lnalaln 

pembinalaln daln pengalwalsaln, 

pelalksalnalaln pembinalaln daln 

pengalwalsaln, pembinalaln daln 

pengalwalsaln oleh kepallal daleralh, 

pelalporaln halsil pembinalaln daln 

pengalwalsaln, penghalrgalaln daln falsilitalsi 

khusus terha ldalp daleralh berkinerjal 

rendalh, sertal salnksi aldministralsi.Reald 

more: https://setkalb.go.id/pelalksalnalaln-

pembinalaln-daln-pengalwalsa ln-  terhaldalp- 

penyelenggalral aln-pemerintalhaln-

da leralh/ 

Denga ln demikialn malkal dengaln 

a ldalnyal pembinalaln yalng efektif alkaln 

berpengalruh paldal pengelolalaln 

pemerintalhaln yalng ba lik.. Efektivitals itu 

sendiri merupalkaln unsur pokok untuk 

mencalpali tujualn altalu salsalraln yalng telalh 

ditentukaln di dallalm setialp orgalnisalsi, 

kegialtaln altalupun progralm. Disebut 

efektif alpalbilal tercalpali tujualn altalupun 

sa lsalraln seperti yalng telalh ditentukaln. 

“Ka ltal efektif beralsall dalri balhalsal inggris 

ya litu ecrive yalng beralrti berhalsil, altalu 

sesua ltu yalng dilalkukaln berhalsil dengaln 

ba lik. Kalmus ilmialh populer 

mendefinisikaln efektivitals seba lgali 

ketepaltaln penggunalaln, halsil gunal altalu 

menunjalng tujualn” (ALslindal, dkk, 

2018:173). 

Secalral definisi Silalla lhi 

(2017:416) memberikaln penjelalsaln 

mengenali efektivitals a ldallalh 

“Kemalmpualn untuk memilih tujualn-

tujualn altalu sa lsalraln-salsalraln daln 

mencalpalinyal. Kalrenal itu efektivitals 

merujuk paldal kalitaln alnta lral output  altalu 

a lpal yalng suda lh di calpali alta lu halsil yalng 

sesunguhnya l sesuali dengaln tujualn altalu 

a lpal yalng suda lh di tetalpkaln  dallalm 

rencalnal altalu halsil yalng dihalralpkaln”. 

 “Sua ltu orgalnisalsi dalpalt di 

ka ltalkaln efekltif jika l output yalng 

dihalsilkaln bisal memenuhi tujualn yalng 

dihalralpkaln. Ini fokus paldal outcome 

(ha lsil)  ia llalh halsil yalng sudalh dicalpali  

dibalndingkaln dengaln halsil yalng 

dihalralpkaln”. Robbins da llalm ALslindal, 

dkk, (2018:173) memberikaln definisi  

Efektivitals sebalgali tingka lt pencalpalialn 

orga lnisalsi dallalm jalngkal pendek daln 

jalngkal palnjalng. Efektivitals orgalnisalsi 

a ldallalh konsep tenta lng efektif dimalnal 

sebua lh orgalnisalsi beftujualn 

ntukmenghalsilkaln. Orgalnizaltionall 

efectiveness (efektivitals orgalnisalsi) 

da lpalt dilalkukaln dengaln memperhaltikaln 

kepualsaln pelalnggaln, pencalpa lialn visi 

orga lnisalsi, pemenuhaln alspiralsi, 

https://jdih.setkab.go.id/puu/buka_puu/175179/PP%2012%20TAHUN%202017.pdf
https://jdih.setkab.go.id/puu/buka_puu/175179/PP%2012%20TAHUN%202017.pdf
https://jdih.setkab.go.id/puu/buka_puu/175179/PP%2012%20TAHUN%202017.pdf
https://jdih.setkab.go.id/puu/buka_puu/175179/PP%2012%20TAHUN%202017.pdf
https://setkab.go.id/pelaksanaan-pembinaan-dan-pengawasan-%20%20terhadap-%20penyelenggara%20an-pemerintahan-daerah/
https://setkab.go.id/pelaksanaan-pembinaan-dan-pengawasan-%20%20terhadap-%20penyelenggara%20an-pemerintahan-daerah/
https://setkab.go.id/pelaksanaan-pembinaan-dan-pengawasan-%20%20terhadap-%20penyelenggara%20an-pemerintahan-daerah/
https://setkab.go.id/pelaksanaan-pembinaan-dan-pengawasan-%20%20terhadap-%20penyelenggara%20an-pemerintahan-daerah/
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menghalsilkaln keuntunga ln balgi 

orga lnisalsi, pengembalngaln sumber dalyal 

malnusial orgalnisalsi da ln alspiralsi yalng 

dimiliki, seta l memberikaln dalmpalk 

positif balgi malsya lralkalt di lualr 

orga lnisalsi. Balma lrd  dallalm  ALslindal, 

dkk, (2018:173). menyaltalkaln balhwal 

Efektivitals orgalnisalsi merupalkaln. 

kemalhiraln dallalm salsalraln spesifik dalri 

orga lnisalsi yalng bersifalt objektif ( 

a lccomplished its specific objective alim). 

talnjut oleh Schein dalla lm bukunyal yalng 

berjudul Orgalnizaltionall Psychology 

mendefinisikaln efektivitals orgalnisalsi 

seba lgali kemalmpualn untuk bertalhaln, 

menyesualikaln diri, memelihalral diri daln 

jugal bertumbuh, lepals dalri fungsi-

fungsi tertentu yalng dimiliki oleh 

orga lnisalsi tersebut. 

Efektivitals dalpalt diukur dengaln 

menggunalkaln beberalpal pendekaltaln.  

Menurut Malrtalni da ln Lubis dallalm 

ALslindal, dkk, 2018:177) balhwal: 

ALdal tiga l pendekaltaln dalla lm 

mengukur efektivitals dallalm orgalnisalsi, 

ya litu:  

1. Pendekaltaln sumber dalya l malnusial 

(resource alpproalch) yalkni 

mengukur efektivitals da lri input. 

Pendekaltaln ini mengutalmalkaln 

a ldalnyal keberhalsila ln orgalnisalsi 

untuk memperoleh sumber dalyal 

ba lik fisik ma lupun non fisik yalng 

sesua li dengaln kebutuhaln orgaldsalsi.  

2. Pendekaltaln proses  

3. Pendekaltaln salsalraln (goalls 

alpproalch) aldallalh pendeka ltaln yalng 

menitik beraltkaln pa ldal pusa lt 

perhaltialn terhaldalp output kerjal, 

menurut Steers balhwal efektivitals 

orga lnisalsi lebih balnyalk yalng 

bersifalt albstralk oleh kalrena l itu 

hendalknyal efektivitals tidalk 

dipalndalng sebalgali kealdalaln alkhir 

a lkaln tetalpi merupalkaln proses yalng 

berkesinalmbungaln daln  

 

Metode Penelitialn 

Metode yalng digunalkaln dalla lm 

penelitialn ini aldallalh metode penelitialn 

deskriptif. Pemilihaln desalin ini 

didalsalrkaln palda l pendalpa lt ALrikunto 

(2013:96) ya lng mengemukalkaln balhwal 

“Metode deskriptif merupalkaln metode 

ya lng memusaltkaln perhaltialn paldal 

a lspek-alspek tertentu yalng sedalng 

berlalngsung paldal sa lalt penelitialn 

dilalkukaln”.  

Da llalm penelitia ln ini terdiri dalri 

dua l jenis daltal yalng digunalka ln yalitu daltal 

primer daln daltal sekunder. Menurut 

Silallalhi (2018:289) mengemukalkaln 

ba lhwal dalta l bersumber dalri dallalm 

orga lnisalsi yalng dinalmalkaln sumber daltal 

a ltalu daltal intern daln dalri lualr orgalnisalsi 

ya lng dinalmalkaln sumber daltal ekstern. 

Sumber da ltal (ekstern) dibedalkaln altals 

sumber daltal primer (primalry daltal) daln 

sumber dalta l sekunder (secondalry daltal). 

Teknik pengumpulaln daltal yalng 

digunalkaln penulis, yalitu sebalgali 

berikut: 

1. Studi Kepustalkalaln 

2. Studi Lalpalngaln 

Pelalksalnalaln studi la lpalngaln 

dilalkukaln dengaln calral/metode 

seba lgali berikut:  

a. Metode Observalsi  

b. Metode Walwalncalral 
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Da llalm penelitialn ini penulis 

menggunalkaln teknik alnallisis da ltal 

kua llitaltif yalng terdiri dalri: 

1. Reduksi daltal 

2. Penya ljialn daltal 

3. Verificaltion 

 

HALSIL PENELITIALN DALN 

PEMBALHALSALN 

Pendekaltaln sumber dalyal ma lnusial  

ya lng dilalkukaln oleh dinals pendidikaln 

da ln kebudalyalaln Kotal balnjalr talmpalk 

seba lgalimalnal ha lsil walwalncalral berkut 

ini. 

1. Dina ls Pendidikaln da ln Kebuda lyalaln 

Kota l Balnjalr memiliki sumber dalyal 

malnusial yalng memaldali untuk 

melalkukaln pembinalaln 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn 

ba lhwal  memiliki sumber dalyal malnusial 

ya lng kuralng memalda li untuk melalkukaln 

pembinalaln, dimalnal jumlalh pegalwali 

terutalmal yalng membidalngi pendidikaln 

non formall malsih belum memaldali, 

ideallnyal saltu kelompok belalja lr di alwalsi 

minimall oleh saltu oralng pengalwals altalu 

pengelolal. 

Ha lmbaltaln yalng dihaldalpi aldallalh 

kesulitaln dallalm pelalksalnalaln pembinalaln 

terkalit dengaln jumlalh sumber dalyal 

malnusial ya lng ma lsih kuralng daln belum 

memenuhi kebutuhaln dallalm 

pengelolalaln pendidikaln nonformall. 

Ma lkal kesetalralaln SDM da llalm orgalnisalsi 

sa lngaltlalh penting untuk mencalpali 

efektivitals kerjal orgalnisalsi. 

Upa lyal yalng dilalkukaln untuk 

mengaltalsi halmbaltaln yalng dihaldalpi 

da llalm memenuhi kebutuhaln sumber 

da lyal malnusial yalng memaldali dengaln 

mendaltal jumlalh lembalga l pembelaljalraln 

nonformall da ln mengaltur jaldwall 

pembinalalnnyal, sehinggal  semual dalpalt 

memperoleh pembina laln secalral meraltal.  

Ha lsil di altals sejallaln dengaln 

pendalpalt Sedalrma lyalnti (2017:3-4) 

ba lhwal Pendekaltaln sumber dalyal 

malnusial (resource alpproalch) yalkni 

mengukur efektivitals da lri input. 

Pendekaltaln ini mengutalmalkaln aldalryal 

keberhalsilaln orgalnisa lsi untuk 

memperoleh sumber dalyal balik fisik 

malupun non fisik yalng sesuali dengaln 

kebutuhaln orgalnisalsi”. 

Denga ln demikialn, menunjukaln 

ba lhwal halsil penelitialn pa ldal indikaltor 

Pendekaltaln sumber dalyal malnusial malsih 

belum dalpa lt dilalksalnalkaln secalral 

optimall. Hall ini disebalbkaln kalrenal 

keterbaltalsaln SDM ya lng aldal jikal 

dibalndingkaln dengaln jumlalh kelompok 

belaljalr malsya lralkalt yalng tersebalr di 

Kota l Balnjalr.Dinals pendidikaln daln 

kebudalyalaln Kotal Balnjalr memiliki 

sumber da lyal non fisik seperti progralm 

ya lng memaldali untuk meningkaltkaln 

PKBM 

2. Dina ls pendidikaln daln kebuda lyalaln 

Kota l Balnjalr memiliki sumber dalyal 

non fisik  

Berdalsalrkaln halsil penelitialn pa ldal 

indikaltor Dinals pendidikaln daln 

kebudalyalaln Kotal Balnjalr memiliki 

sumber dalyal non fisik telalh berjallaln 

secalral optimall dimalnal hall tersebut telalh 

tertualng  dallalm progralm kerjal, yalng 

malnal salla lh sa ltunyal aldallalh progralm 

pembinalaln PKBM  untuk meningkaltkaln 

kua llitals PKBM,  
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Ha lsil di altals sejallaln dengaln 

pendalpalt Wibowo (2013: 12) 

mengaltalkaln balhwal: Fungsi utalmal 

PKBM a ldallalh menyedialkaln:  

Pendidikaln da ln Pelaltihaln . Pela lyalnaln 

Informalsi daln Sumber Belaljalr balgi 

Ma lsyalralka lt  ALktifitals Pengembalngaln 

Ma lsyalralka lt  Koordinalsi daln 

Pengembalngaln Jalringaln 

Denga ln demikialn, menunjukaln 

ba lhwal halsil penelitialn pa ldal indikaltor 

Dina ls pendidikaln daln kebudalya laln Kotal 

Ba lnjalr memiliki sumber dalyal non fisik 

telalh tertua lng dallalm progralm yalng 

memaldali untuk meningka ltkaln PKBM 

menunjukaln ba lhwal halsil penelitialn 

pa ldal indikaltor Dina ls pendidikaln daln 

kebudalyalaln Kotal Balnjalr memiliki 

sumber da lyal non fisik seperti progralm 

ya lng memaldali untuk meningkaltkaln 

PKBM, tela lh dilalksalnalka ln dengaln 

optimall. Ha ll ini diketalhui dalri a ldalnyal 

progra lm-progralm yalng dibualt oleh 

Dina ls Pendidikaln da ln Kebuda lyalaln 

Kota l Balnjalr seperti progralm waljib 

belaljalr 9 talhun, progra lm palket b, daln 

progra lm palket  

Da lri halsil penelitialn paldal dimensi 

pendekaltaln SDM diketalhui saltu 

indikaltor belum optimall daln saltu lalgi 

suda lh optimall. Hall ini dilihalt dalri 

indikaltor  Dinals Pendidikaln daln 

Kebuda lyalaln Kotal Ba lnjalr memiliki 

sumber dalya l malnusial yalng memaldali 

untuk melalkukaln pembinala ln malsih 

belom optimall sedalngkaln indikaltor 

Dina ls pendidikaln daln kebudalya laln Kotal 

Ba lnjalr memiliki sumber dalyal non fisik 

seperti progralm yalng memaldali untuk 

meningkaltkaln PKBM suda lh 

dilalksalnalka ln dengaln optimall. Sehinggal 

a lpalbilal pendekaltaln SDM suda lh ba lik, 

malkal mutu pendidika ln non formall jugal 

a lkaln meningkalt dengaln  balik 

 

KESIMPULALN 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn daln 

pembalhalsaln, malkal disimpulkaln balhwal  

efektivitals pembinalaln Pusalt Kegialtaln 

Belaljalr Malsya lralkalt (PKBM) dengaln 

menggunalkaln pendekaltaln sumber dalyal 

malnusial oleh Dina ls Pendidikaln daln 

Kebuda lyalaln Kotal Balnjalr dallalm 

peningkaltaln mutu pendidikaln non 

formall telalhdiketalhui malsih aldal 

indikalor yalng malsih belum terpenuhi 

dengaln optimall, daln sisnyal sudalh 

optimall. .seperti hallnyal jumlalh SDM 

ya lng terdedial ma lsih belum memenuhi 

kebutuhaln.  

Ha lmbaltaln yalng dihaldalpi aldallalh  

malsallalh sumberdalyal  malnusial. Upalyal 

ya lng dilalkukaln untuk mengaltalsi 

malsallalh tersebut aldallalh melalkukaln 

pembinalaln  secalra l intensif  dengaln 

mengefektifka ln sumber da lyal yalng aldal, 

melallui pembinalaln dallalm kerjal (in the 

job tralining).  
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